
^ìëÖ~ÄÉ=QOLOMNO=JJ=pÉáíÉ=UQ

EÇââF= aÉê= mêçãáåÉåíÉåëÅÜìëë
áëí=~ìë=ÇÉã=łsçêéêçÖê~ãã7=ÇÉë
aáåÖçäÑáåÖÉê= háêí~= ëÅÜçå= ä®åÖëí
åáÅÜí= ãÉÜê= ïÉÖòìÇÉåâÉåK= eáÉê
ãÉëëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= éêçãáåÉåíÉå
qÉáäåÉÜãÉê= ëÅÜçå= ëÉáí= NVTN= áå
ÇÉê= hìåëí= ÇÉë= pÅÜáÉ≈Éåë= ~ìÑ
báåä~ÇìåÖ= ÇÉê= pÅÜΩíòÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= bÇÉäïÉá≈K= jáí= ÇáÉëÉê
ÉÄÉåëç= ëé~ååÉåÇÉå= ïáÉ= âìêòJ
ïÉáäáÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=Éê∏ÑÑåÉå
ÇáÉ= bÇÉäïÉá≈JpÅÜΩíòÉå= ~ääà®ÜêJ
äáÅÜ=áÜê=háêÅÜïÉáÜëÅÜáÉ≈ÉåK
hå~éé= PM= éêçãáåÉåíÉ= d®ëíÉ
âçååíÉå=ÇáÉ=bÇÉäïÉá≈JpÅÜΩíòÉå=áå
áÜêÉã= sÉêÉáåëäçâ~ä= łwìã= i~ããA
ÄÉÖêΩ≈ÉåK= NK= pÅÜΩíòÉåãÉáëíÉê
gΩêÖÉå= g~Üåë= ÜáÉ≈= ïáääâçããÉåW
aÉå=pÅÜáêãÜÉêêå=NK=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
gçëÉÑ= mÉääâçÑÉê= ìåÇ= ëÉáåÉ= ÄÉáÇÉå
píÉääîÉêíêÉíÉê= `Üêáëíáå~= gçÇäÄ~ìÉê
ìåÇ= cê~åò= _ìÄÉåÜçÑÉêI= mÑ~êêÉêáå
pìë~ååÉ= háãI= táÉëåÄΩêÖÉêãÉáëJ
íÉê= jáÅÜ~Éä= oáÉÖÉêI= ëíÉääîÉêíêÉíÉåJ
ÇÉ= sçäâëÑÉëíêÉÑÉêÉåíáå= p~Äêáå~
e~áÇÉê= ìåÇ= ÇÉå= cÉëí~ìëëÅÜìëëI
ÇáÉ= cÉëíïáêíëÉÜÉé~~êÉ= bîá= ìåÇ
e~åë=_ÉÅâ=ëçïáÉ=_áêÖáí=ìåÇ=dÉçêÖ
^éÑÉäÄÉÅâI=_ê®ì=cê~åò=u~îÉê=t~ëJ
ëÉêÄìêÖÉê= ëÉåK= ìåÇ= àìåKI= i~åÇê~í
eÉáåêáÅÜ= qê~ééI= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= pí~ÇíJ
ê®íÉI= aáêÉâíçê= dÉêÜ~êÇ= pÅÜÉÅÜÉê
îçå=ÇÉê=pé~êâ~ëëÉ=káÉÇÉêÄ~óÉêåJ
jáííÉ= ìåÇ= s~äÉåíáå= _~ìãÖ~êíåÉêI
mêçâìêáëí=ÇÉê=soJ_~åâ=aáåÖçäÑáåÖI
d~ìëÅÜΩíòÉåãÉáëíÉê= jáÅÜ~Éä
oìÜä~åÇ=J=páÉÖÉê=ÇÉë=äÉíòíà®ÜêáÖÉå
mêçãáåÉåíÉåëÅÜìëëÉëI= ÇáÉ= jáíJ
ÖäáÉÇÉê= ìåÇ=ÇáÉ= gìÖÉåÇ=ÇÉê= bÇÉäJ
ïÉá≈JpÅÜΩíòÉåK
g~Üåë= Ç~åâíÉ= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëïÉäí
ìåÇ=ÇÉå=mçâ~äëéÉåÇÉêå=ëçïáÉ=îçê
~ääÉã= ëÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå= c~ãáäáÉ= ìåÇ

ÇÉê= c~ãáäáÉ= hÉãéÑ= ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= háêÅÜïÉáÜJ
ëÅÜáÉ≈ÉåëK
c~ëí= Éáå= sáÉêíÉä= ÇÉê= OMMJà®ÜêáÖÉå
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=aáåÖçäÑáåÖÉê=háêí~
ÄÉêÉáÅÜÉêå=ÇáÉ=bÇÉäïÉá≈JpÅÜΩíòÉå
Ç~ë= o~ÜãÉåéêçÖê~ãã= ãáí= ÇÉã
háêÅÜïÉáÜëÅÜáÉ≈ÉåI= ëíÉääíÉ= g~Üåë
ÑÉëíK= bÜêÉåãáíÖäáÉÇ= pÉéé= j®êâä
Ü~ííÉ= NVSS= ÇÉå= ^åëíç≈= Ç~òì= ÖÉJ
ÖÉÄÉåK= aáÉ= pÅÜΩíòÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
ëÉá= ëíçäò= Ç~ê~ìÑI= òì= ÇÉå= qê~ÇáíáçJ
åÉå=ÇÉë=háêí~=ÄÉáòìíê~ÖÉå=ìåÇ=ÖÉJ
ÄÉ=ÇáÉë=~ìÅÜ=~å=áÜêÉå=k~ÅÜïìÅÜë
ïÉáíÉêK
^éêçéçë=k~ÅÜïìÅÜëW=eáÉê=ï~ê=ÇáÉ
gìÖÉåÇ= ÜÉìÉê= ÄÉëçåÇÉêë= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜI=ëáÉ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=PM=ÄÉëíÉå
pÅÜΩíòÉå= aÉìíëÅÜä~åÇëI= ÜçäíÉ
jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑ= _ÉòáêâëJ= ìåÇ
d~ìJbÄÉåÉK
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= gçëÉÑ= mÉääâçÑÉê
Ç~åâíÉ= ÇÉå= pÅÜΩíòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉJ
êÉáÅÜÉêìåÖ= ÇÉë= háêí~éêçÖê~ããëK
aÉã= ëÅÜäçëë= ëáÅÜ= d~ìëÅÜΩíòÉåJ

ãÉáëíÉê= jáÅÜ~Éä= oìÜä~åÇ= ~åX= Ç~ë
háêÅÜïÉáÜëÅÜáÉ≈Éå= ëÉá= ~ääà®ÜêäáÅÜ
ÉáåÉ= tÉêÄìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= pÅÜáÉ≈J
ëéçêíK= i~åÇê~í= eÉáåêáÅÜ= qê~éé
ãÉêâíÉ=áå=ëÉáåÉã=dêì≈ïçêí= ä~ìåáÖ
~åI= Ç~ëë= Éë= ïáÉÇÉê= ~å= ÇÉê= wÉáí
ï®êÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= i~åÇê~íI= Ç~ë= mêçJ
ãáåÉåíÉåëÅÜáÉ≈Éå= òì= ÖÉïáååÉåK
NVTN=ï~ê=ÇáÉë=aêK=gçëÉÑ=e~ëíêÉáíÉê
ìåÇ=NVUM=cêáíò=bííÉåÖêìÄÉêK
péçêíï~êí=j~êâìë=hÉãéÑ=Éêä®ìíÉêJ
íÉ= ÇÉå= jçÇìë= ÇÉë= tÉííÄÉïÉêÄëW
^ìÅÜ= ÜÉìÉê= ïìêÇÉ= ãáí= ÇÉê= ^êãJ
Äêìëí= ÖÉëÅÜçëëÉåI= ÇêÉá= mêçÄÉJ
ëÅÜΩëëÉI= Ç~åå= ÇÉê= tÉêíìåÖëJ
ëÅÜìëëK= k~ÅÜÇÉã= áã= îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå= g~Üê= ÉáåÉ= oÉâçêÇò~Üä= ~å
NMÉêå= òì= îÉêòÉáÅÜåÉå= ï~êI= îÉêJ
ëÉíòíÉ= ã~å= ÇáÉ= wáÉäëÅÜÉáÄÉ= ìã
ÉáåÉáåÜ~äÄ=jÉíÉê=ïÉáíÉê=å~ÅÜ=ÜáåJ
íÉåI= ìã= ÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= ïáÉÇÉê
Éíï~ë=ëÅÜïáÉêáÖÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK
a~åå=ÖáåÖ=Éë=~å=ÇÉå=pÅÜáÉ≈ëí~åÇI
ÜáÉê= äÉáíÉíÉå= pÅÜΩíòÉåãÉáëíÉê
g~ÜåëI= OK= pÅÜΩíòÉåãÉáëíÉê= ^äÄÉêí
hÉãéÑ= ìåÇ= péçêíï~êí= j~êâìë
hÉãéÑ=ÇÉå=tÉííâ~ãéÑK
aÉå=NK=pÅÜìëë=Ö~Ä=i~åÇê~í=eÉáåJ
êáÅÜ=qê~éé=~Ä=J=ëÉáå=UÉê=ëçääíÉ=ëáÅÜ
~ÄÉê=~äë=åáÅÜí=ïÉííâ~ãéÑÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇ= ~ìëïáêâÉåK= k~ÅÜÇÉã= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê= mÉääâçÑÉê= ãáí= ëÉáåÉã
SÉê= áã= jáííÉäÑÉäÇ= ä~åÇÉíÉI= òÉáÖíÉ
ëáÅÜ= táÉëåÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= jáÅÜ~Éä
oáÉÖÉê=ãáí= ëÉáåÉã= J= çÜåÉ= mêçÄÉJ
ëÅÜΩëëÉ= J= ~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå= pÅÜìëë
áå= ÄÉëíÉê= cçêãX= ïáÉ= ëáÅÜ= áã= i~ìÑ
ÇÉë= tÉííÄÉïÉêÄë= ÜÉê~ìëëíÉääÉå
ëçääíÉI= â~ã= ~å= ëÉáåÉå= NMÉê= åáÉJ
ã~åÇ= ãÉÜê= ÜÉê~åK= mÑ~êêÉêáå= pìJ
ë~ååÉ= háã= ÉêåíÉíÉ= ãáí= áÜêÉã= UÉê
Éáå= ~åÉêâÉååÉåÇÉë= łaçååÉêïÉíJ
íÉê>A=îçå=i~åÇê~í=qê~ééK=sçêà~ÜêÉëJ

ëáÉÖÉê= oìÜä~åÇ= ëáÉÇÉäíÉ= ëáÅÜ= ãáí
ÉáåÉã=TÉê= áã=jáííÉäÑÉäÇ=~åX= ÉÄÉåJ
ëç=bîá=_ÉÅâI=_áêÖáí=ìåÇ=dÉçêÖ=^éJ
ÑÉäÄÉÅâ=ãáí=àÉïÉáäë=ÉáåÉã=SÉêK
OK= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå= `Üêáëíáå~
gçÇäÄ~ìÉêI=pí~Çíê®íáå=mÉíê~=c~åíÉI
ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=sçäâëÑÉëíêÉÑÉêÉåíáå
p~Äêáå~=e~áÇÉê=EÇ~ë=ÉêëíÉ=j~ä=Ç~J
ÄÉáFI= pí~Çíê~í= iìÇïáÖ= ^ëÉåÄ~ìÉê
ìåÇ= pí~Çíê~í= j~ííÜ®ìë= píêÉÄä= ÉêJ
òáÉäíÉå=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=V=J=ìåÇ=ÖáåÖÉå
ëçãáí= áåë= píÉÅÜÉå= ìã= ÇÉå= OK
mä~íòK= a~ÄÉá= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ
łkÉïÅçãÉêáåA=p~Äêáå~=e~áÇÉê= ~äë
òáÉäëáÅÜÉêëíÉ= ãáí= ÉáåÉã= ÉêåÉìíÉå
VÉêI=îçê=iìÇïáÖ=^ëÉåÄ~ìÉê=ãáí=ÉáJ
åÉê=UK=mÉíê~=c~åíÉ=ëÅÜ~ÑÑíÉ=òìãáåJ
ÇÉëí=åçÅÜ=ÉáåÉ=TI=ï®ÜêÉåÇ=`ÜêáëíáJ
å~=gçÇäÄ~ìÉê=ìåÇ=j~ííÜ®ìë=píêÉÄä
ëáÅÜ= ãáí= ÉáåÉã= SÉê= ÄÉÖåΩÖÉå
ãìëëíÉåK
fåë=píÉÅÜÉå=ìã=ÇÉå= äÉíòíÉå=mä~íò
ÖáåÖÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= _~åâÉêW= dÉêJ
Ü~êÇ= pÅÜÉÅÜÉê= ìåÇ= s~äÉåíáå
_~ìãÖ~êíåÉê= ãáí= àÉïÉáäë= ÉáåÉã
PÉêK=a~ë=oáííÉêå=ÉåíëÅÜáÉÇ=s~äÉåíáå
_~ìãÖ~êíåÉê= ãáí= ÉáåÉã= TÉê= ÑΩê
ëáÅÜ= EpÅÜÉÅÜÉê=Ü~ííÉ=ÇáÉ=R=ÖÉíêçÑJ
ÑÉåF=ìåÇ=âçååíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=Ö~åò
âäÉáåÉå= pÅÜï~ããÉêäáåÖ= ÄÉá= ÇÉê
páÉÖÉêÉÜêìåÖ= ÉåíÖÉÖÉå= åÉÜãÉåK
aÉê=dÉïáååÉê=jáÅÜ~Éä=oáÉÖÉê=ÄÉJ
â~ã= ÇáÉ= páÉÖÉêëÅÜÉáÄÉ= ãáí= ÇÉã
mä~â~íãçíáî= ÇÉë= gìÄáä®ìãëâáêí~
ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜΩíòÉåâÉííÉ=ΩÄÉêêÉáÅÜíK
EoáÉÖÉê= Ü~ííÉ= Ç~ë= mêçãáåÉåíÉåJ
ëÅÜáÉ≈Éå= ëÅÜçå= Éáåã~ä= ÖÉïçåJ
åÉåI=å®ãäáÅÜ=NVVRFK
a~ë= háêÅÜïÉáÜëÅÜáÉ≈Éå= ÇÉê= bÇÉäJ
ïÉá≈JpÅÜΩíòÉå= ÑáåÇÉí= ãáí= ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå= sÉêÉáåÉå= ~ìë= ÇÉã= rãä~åÇ
Äáë=OSK=lâíçÄÉê=ëí~ííI=ÇáÉ=mêÉáëîÉêJ
äÉáÜìåÖ=áëí=~ã=OUK=lâíçÄÉêK

aáåÖçäÑáåÖ

jáÅÜ~Éä=oáÉÖÉê=ÖÉï~åå=Ç~ë=mêçãáåÉåíÉåëÅÜáÉ≈Éå=ÄÉá=ÇÉå=bÇÉäïÉá≈JpÅÜΩíòÉå
táÉëåÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉå=wáÉäï~ëëÉê

OK=pÅÜΩíòÉåãÉáëíÉê=^äÄÉêí=hÉãéÑ=ãáí=ÇÉã=iÉíòíéä~íòáÉêíÉå=s~äÉåíáå=_~ìãÖ~êíåÉêI=páÉÖÉê=jáÅÜ~Éä=oáÉÖÉêI=ÇÉê
wïÉáíéä~íòáÉêíÉå=p~Äêáå~=e~áÇÉê=ìåÇ=ÇÉã=PK=páÉÖÉê=iìÇïáÖ=^ëÉåÄ~ìÉê=ëçïáÉ=pÅÜΩíòÉåãÉáëíÉê=gΩêÖÉå=g~ÜåëK

a~=ëáåÇ=~ääÉ=åçÅÜ=Ö~åò=Éåíëé~ååíKKKK=ÄÉáã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=cçíç=îçê=ÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=~ã=pÅÜáÉ≈ëí~åÇK

dÉÄ~ääíÉ= cê~ìÉåéçïÉêW= mÉíê~= c~åíÉI= `Üêáëíáå~= gçÇäÄ~ìÉê= ìåÇ= p~Äêáå~
e~áÇÉê=ëÅÜçëëÉå=áã=NK=aìêÅÜÖ~åÖ=àÉïÉáäë=ÉáåÉå=VÉêK


